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 Background and Objectives: The use of Information Technology (IT) in business model 

innovation and entrepreneurship in Qazvin province, especially for startups, presents 

significant opportunities. Providing appropriate solutions can pave the way for the 

development of entrepreneurship and innovation in Qazvin province. Promoting a culture of 

innovation and supporting technology-driven startups will contribute to job creation, 

increased competitiveness, and improved quality of life in the region. The research method is 

applied and descriptive in nature. The statistical population includes employees and 

managers of research and development, production, marketing, and sales units of startups in 

Qazvin province. Methods: This research is applied in terms of purpose and quantitative in 

terms of variables. It is also cross-sectional, examining the status of variables at a specific 

point in time. In terms of research design, it is descriptive. The sample size was estimated to 

be approximately 109 individuals using Cochran's formula, selected through simple random 

sampling. A questionnaire was used for data collection. The data were analyzed using Smart 

PLS software, and the validity of the questionnaire was assessed through construct validity 

and reliability using Cronbach's alpha coefficient. Findings: The analysis of the findings 

showed a significant relationship between innovative management and entrepreneurial 

intention, with business model innovation contributing to this relationship. Business model 

innovation plays a mediating role in the impact of innovative management on entrepreneurial 

intention. Regarding the formulation of research hypotheses, the main hypothesis test 

confirmed that "innovative management has a significant impact on entrepreneurial intention 

through business model innovation," and business model innovation strengthens this 

relationship. Business model innovation mediates the effect of innovative management on 

entrepreneurial intention, and innovative management significantly influences 

entrepreneurial intention through business model innovation. Conclusion: The test of the 

main hypothesis of the research showed that entrepreneurial management has a significant 

impact on entrepreneurial intention mediated by business model innovation. The results 

indicate that smart environments and the intelligence of businesses influence entrepreneurial 

activities. Additionally, the adoption of digital technology was identified as a strong enabler 

for testing business models and improving business performance. Business model innovation 

was presented as an important requirement in the digital age. Finally, intelligent leadership 

also contributes to the positive performance of businesses. 
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در نوآوری مدل کسب و کار و کارآفرینی در استان قزوین،  )IT (استفاده از فناوری اطلاعات پیشینه و اهداف:

تواند زمینه را برای راهکارهای مناستتب میهای زیادی را به همراه دارد. ارائه ها، ظرفیتآپبه ویژه برای استتتارت

های آپتوستتتکه کارآفرینی و نوآوری در استتتتان قزوین فراه  کند. ترویگ فرهنر نوآوری و امایت از استتتتارت

 .پذیری و بهبود کیفیت زندگی در این منطقه کمک خواهد کردمحور به ایجاد اشتتتت،ال، افزایش رقابتفناوری

توصیفی است. جامکه آماری شامل کارکنان و مدیران واادهای تحقیق و توسکه،  روش پژوهش از نوع کاربردی و

ستارت ستان قزوین میآپتولید، بازاریابی و فروش ا شد.ها در ا این تحقیق از منظر هدف، کاربردی و  :هاروش با

ررستتی از منظر مت،یر، کمی استتت. همینین، مطالکه مقطکی بوده و ویتتکیت مت،یرها در یک زمان مشتت   ب

ای توصتتیفی استتت. اج  نمونه آماری با استتتفاده از فرمول کوکران ادود شتتود. از نظر طرت تحقیق، مطالکهمی

شد که به 109 شدند. برای جمع نفر برآورد  ساده انت اب  صادفی  ستفاده آوری دادهصورت ت شنامه ا س ها از پر

عتبار پرسشنامه با اعتبار سازه و پایایی آن با یریب اس تحلیل شدند و االافزار اسمارت پیها با نرمگردید. داده

ش سی  شان داد که بافتهی لیتحل ها:یافتهد. آلفای کرونباخ برر صد کارآفرینی  نیها ن رابطه مدیریت نوآورانه و ق

نوآوری مدل . نوآوری مدل کستتتب و کار در شتتترکت ها به این ارتبام کمک می نمایدوجود دارد و  یمکنا دار

های در تاثیر مدیریت نوآورانه و قصد کارآفرینی دارای نقش میانجی است. در رابطه با تبیین فرییهکسب و کار 

 تیریمد»پژوهش، آزمون فرییه اصلی با توجه به نتایگ  یرایب مسیر میانجی مورد تایید قرار گرفت و نشان داد 

صد نوآورانه و نوآوری مدل کسب و . دارد یمکنادار ریمدل کسب و کار تاث ینوآور یگریانجیبا م ینیکارآفر بر ق

قصتتتد و  نوآورانهکند. نوآوری مدل کستتتب و کار نقش میانجی در تاثیر مدیریت کار این ارتبام را تقویت می

کند و مدیریت نوآورانه از طریق نوآوری مدل کستتب و کار بر قصتتد کارآفرینی ت ثیر مکناداری ایفا می کارآفرینی

آزمون فریتتتیه اصتتتلی پژوهش نشتتتان داد که مدیریت کارآفرینانه بر قصتتتد کارآفرینی با   گیری:نتیجه .دارد

دهد که بستتتترهای هوشتتتمند و گری نوآوری مدل کستتتب و کار ت ثیر مکناداری دارد. نتایگ نشتتتان میمیانجی

وان های کارآفرینی ت ثیرگذارند. همینین، پذیرش فناوری دیجیتال به عنهوشتتمندی کستتب و کارها بر فکالیت

یک توانمندساز قوی برای آزمایش مدل کسب و کار و بهبود عملکرد تجاری شناسایی شد. نوآوری مدل کسب و 

کار در عصتتتر دیجیتال به عنوان یک الزام مه  مطرت گردید. در نهایت، رهبری هوشتتتمند نیز به عملکرد م بت 
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 مقدمه: 
نقش محوری در تحولات  (IT) در عصر اایر، فناوری اطلاعات

که نوآوری و کارآفرینی به طوریکند، بهاقتصادی و اجتماعی ایفا می

عنوان ها، بهآپاند. استارتموتورهای اصلی رشد و توسکه تبدیل شده

فردی های منحصربهها و فرصتبازیگران کلیدی در این عرصه، با چالش

های ر مدیریت و مدلرو هستند که نیازمند رویکردهای نوآورانه دروبه

عنوان یک رویکرد استراتژیک، مدیریت نوآورانه، به .[1]وکار است کسب

ها آپتواند به استارتهای جدید، میکارگیری ایدهبا ت کید بر خلق و به

کمک کند تا در محیط رقابتی امروزی به مزیت رقابتی دست یابند. 

وکار، که شامل ت،ییرات اساسی در نحوه سبهای کنوآوری در مدل

تواند به ایجاد، ارائه و کسب ارزش توسط یک سازمان است، می

های ها کمک کند تا بازارهای جدیدی را ایجاد کرده و یا مدلآپاستارت

یجیتال نقش های ددر این راستا، فناوری .[2]موجود را بهبود ب شند 

کنند. آموزش بسیار مهمی در تسهیل و تسریع این فرآیند ایفا می

گیری قصد کارآفرینانه در کارآفرینی دیجیتال نیز ت ثیر بسزایی در شکل

اال، موفقیت در این بااین .[3]التحصیلان دارد میان دانشجویان و فارغ

مینه نیازمند درک عمیق از عوامل مؤثر بر قصد کارآفرینی است. قصد ز

کننده قوی برای رفتار کارآفرینانه، بینیعنوان یک پیشکارآفرینی، به

های ش صیتی، محیط تحت ت ثیر عوامل متکددی از جمله ویژگی

های فردی کارآفرینی، و آموزش قرار دارد. در این میان، نقش ویژگی

های دیجیتال نیز بسیار کارآفرینانه، کنجکاوی، و شایستگی مانند اشتیاق

عنوان یکی از مراکز صنکتی و  استان قزوین، به .[4]اائز اهمیت است 

ها و آپهای بالایی برای توسکه استارتدانشگاهی ایران، دارای ظرفیت

های آپدهد که استارتها نشان میبررسی اال،کارآفرینی است. بااین

ها، و جذب سازی ایدههایی در زمینه نوآوری، تجاریاین منطقه با چالش

سرمایه مواجه هستند. بنابراین، بررسی ت ثیر مدیریت نوآورانه بر قصد 

وکار در عصر فناوری های کسبکارآفرینی با تمرکز بر نوآوری مدل

تواند به ارائه های استان قزوین، میآپویژه در استارتاطلاعات، به

 .راهکارهای عملی برای توسکه کارآفرینی در این منطقه کمک کند

 :بیان مساله
های دیجیتال، تحول ساختاری ها در فناوریهای اخیر، پیشرفتدر دهه

بزرگی را در سازمان، جامکه و اقتصاد ایجاد کرده است. اتصال دیجیتالی 

ای طور فزایندهفراگیر باعث شده فرآیندهای اقتصادی و اجتماعی به

های دیجیتال استفاده کنند. این فرآیند سازماندهی شوند تا از فناوری

های فرصتای را ت،ییر داده که در آن کارآفرینان همینین زمینه

های مستقر رقابت کنند و با شرکتکارآفرینی را کشف و دنبال می

ها در های دیجیتال توانایی آنترین ویژگی فناوریکنند. مسلماً مه می

یکنی بازنگری اساسی در  .[1]وکار است ایجاد نوآوری در مدل کسب

وکارهای کارآفرین برای ایجاد و ارائه ارزش به نحوه سازماندهی کسب

مشتری و کسب سود. این یک محرک فرصت بسیار مه  برای کارآفرینان 

های موجود سازی مدلوکارهای مستقر مکمولاً بر بهینهاست، زیرا کسب

برداری از بهره ها را برایتمرکز دارند، که ممکن است توانایی آن

اگرچه اهمیت دیجیتالی شدن و  .[2]های دیجیتالی محدود کند فرصت

طور وکار بهت ثیر آن بر کارآفرینی از طریق نوآوری در مدل کسب

ای شناخته شده است، هنوز اطلاعات کمی درباره اثرات گسترده

 .دیجیتال وجود دارد هایعملکردی در سطح شرکت از پذیرش فناوری

ویژه در شواهد مربوم به ت ثیر دیجیتالی شدن بر عملکرد کارآفرینی، به

اقتصادهای نوظهور، کمیاب است. این یک فرصت مه  است، زیرا این 

برند، چرا که اقتصادها ااتمالاً بیشترین سود را از دیجیتالی شدن می

تصادی را فراه  های دیجیتال امکان جهش در مراال توسکه اقفناوری

های فرصت»پیوسته، ه در دنیای دیجیتالی بدون مرز و به .[4]کنند می

دیگر پایدار، مستقل و قابل کشف عینی نیستند، و کارآفرینان با « بازار

ها، های دیجیتال برای توسکه تکراری فرصتگیری از فناوریبهره

از آنجا که دیجیتالی شدن نویدی برای جهش  .ویکیت بهتری دارند

ها باید تسهیل این اقتصادی در کشورهای در اال توسکه است، دولت

گذاری در روند را در اولویت قرار دهند. این به مکنای سرمایه

های فناوری اطلاعات، گسترش پوشش ج،رافیایی و تضمین زیرساخت

توسکه دانش فناوری اطلاعات  .[5]هاست صرفه به آنبهدسترسی مقرون

های دیجیتال کارآفرینان اهمیت زیادی دارد تا بتوانند از پیشرفت

ای های منطقهها همینین باید در ایجاد اکوسیست مند شوند. دولتبهره

عنوان مراکز ها بهگذاری کنند، زیرا این اکوسیست کارآفرینی سرمایه

کنند. از آنجا که دیجیتالی وکار عمل میمدل کسبآزمایش و نوآوری 

ای ش،لی قابل دسترس تبدیل های کارآفرینی را به گزینهشدن فرصت

هایی مانند تش ی  فرصت، های آموزشی باید مهارتکند، سیست می

ت،ییرات  .ر گروهی و همکاری را توسکه دهندگرایی، آزمایش، کااقدام

ها ایجاد کرده است. در این سازمانسریع محیطی شرایط جدیدی برای 

ها میان، کارآفرینی سازمانی یکی از عوامل مه  موفقیت و رشد سازمان

ریزان و نیروی انسانی و اتی کشورهاست. اگر مدیران، رهبران، برنامه

ها را بهتر درک کرده و از منابع موجود برای کارآفرین باشند، فرصت

کنند. کارآفرینی هوشمند و مینوآوری و کارآفرینی بهتر استفاده 

شوند. وکار منجر میهایی هستند که به موفقیت کسبنوآوری، استراتژی

در ویکیت کنونی، واادهای اقتصادی سنتی که از فناوری دور هستند، 

امروزه، مطالکه .  [6]پذیری جدی قرار دارند در مکرض آسیب

کند های خرد، کوچک و متوسط کمک میهایی که به شرکتاستراتژی

ها به تا در بازار باقی بمانند، اهمیت زیادی پیدا کرده است، زیرا آن

پذیری و عملکردشان را افزایش دهد راهکارهایی نیاز دارند که رقابت

اند؛ های تبادل اطلاعات را ت،ییر دادههای دیجیتال روشرسانه .[7]
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گذارند و نقش کاربران اطلاعات را با شبکه م اطبین خود به اشتراک می

مهمی در جلب توجه و افزایش تمایل به خرید دارند. در این زمینه، 

های محیط الکترونیکی از ساختار سنتی پیشی توان گفت که تواناییمی

وکار در محیط دیجیتال با اند کسباثرب شی را افزایش داده گرفته و

های الکترونیکی، ها، بازاریابی ایمیلی، خبرنامهسایتابزارهایی مانند وب

های تجاری و ساختارهای مجازی، بنرهای دیجیتال، اپلیکیشن

شود. این محیط مزایایی مانند ارتباطات های اجتماعی انجام میشبکه

سطه بودن، افزایش بازخورد و تبادل اطلاعات را فراه  کرده واتکاملی، بی

است. افزایش تکداد کاربران و نوآوری در ابزارهای دیجیتال از 

ها منککس های سازمان پشتیبانی کرده و در عملکرد آناستراتژی

ها شرکتمحیط دیجیتال در جهان رقابتی امروز باعث شده  .[8]شود می

های پذیری بیشتر، در استراتژیبرای دستیابی به عملکرد بهتر و رقابت

عنوان راهکاری برای ها، نوآوری بهخود بازنگری کنند. در این استراتژی

وکار برجسته شده است. نوآوری در محصول، فرآیند بهبود عملکرد کسب

موفقیت  .تندترین عوامل مؤثر بر قصد کارآفرینی هسو بازاریابی از مه 

عنوان یک عامل ایاتی توسط کارآفرینان پذیرفته شده و کارآفرینی به

با  .شود گذاری یا موفقیت ش صی درک میاغلب با تحقق سرمایه

شناسی، محیطی، وظیفهنوآوری، کارآفرینان در چهار بکد دانش زیست

تر آمیز فکالهای م اطرههای جدید و پذیرش موقکیتتکهد به پروژه

ای پیییده است که موفقیت کارآفرینی پدیده .[9]کنند مل میع

تواند تحت ت ثیر عوامل پولی یا غیرپولی باشد. مکمولاً با موفقیت می

گذاری همراه است و برخی محققان آن را مکادل موفقیت در سرمایه

ان بر چگونگی موفقیت خود و در پایان، کارآفرین .دانندکارآفرینی می

اند که شان تمرکز دارند. برخی محققان نیز ت کید کردهگذاریسرمایه

گذارد؛ مردان نابرابری جنسیتی بر انتظارات عملکرد و موفقیت ت ثیر می

مکیارهای عینی مانند برجستگی و ت یید اجتماعی را ملاک قرار 

برای سنجش موفقیت دهند، در االی که زنان از مکیارهای درونی می

های اقتصادی یا موفقیت کارآفرینی مکمولاً با شاخ  .کننداستفاده می

ها برای شود، اما تنها محدود کردن آن به این شاخ مالی سنجیده می

وکاری که درک مکیارهای ذهنی کافی نیست. موفقیت برای هر کسب

تواند شود یروری نیست، اما قاطکیت کارآفرینان میاندازی میراه

وکار را وکار را تسهیل کند. بنابراین، موفقیت کسبگسترش کسب

گذاری مربوم ای آن دید که به سود، سرمایهتوان در عملکرد لحظهمی

سؤال اصلی این است: آیا مدیریت نوآورانه بر قصد کارآفرینی  .شود می

 وکار ت ثیر مکناداری دارد؟گری نوآوری مدل کسببا میانجی

 :اهمیت پژوهشضرورت و 
انداز رقابتی است و عصر فناوری اطلاعات در اال ت،ییر شکل چش 

های دیجیتال کند که در آن فناوریتری را ایجاد میمحیط پرتلاط 

ها کنند. شرکتهای تجاری نوآورانه ایفا مینقش مهمی در ایجاد مدل

ترویگ وکار را های مدل کسببرای پیشرفت در این سناریو باید نوآوری

های وکار خود را دوباره تطبیق دهند و مدلهای کسبکنند، مدل

ماهالاکشیمی مدیریت نوآورانه  .وکار دیجیتال جدید ایجاد کنندکسب

می تواند کارآفرینی را بهبود ب شد و منتگ به یک سرمایه سازمانی 

اند شرکت همان گونه که چن و همکاران بیان داشته .[5]رقابتی شود 

ها برای رسیدن به موفقیت خود علاوه بر ه  راستایی استراتژی های 

فناوری، استراتژی های کسب وکار خود را نیز همتراز با فناوری اطلاعات 

لذا با توجه به موارد ذکر شده و پیشرفت سریع فناوری  .[9]می کنند 

های شرکت ها برای مدیریت نوآورانه و ات اذ فناوری اطلاعات، قابلیت

اطلاعات به عنوان یک مزیت رقابتی محسوب می شود. همینین شدت 

اطلاعات و پس از آن ه  راستایی استراتژی مدیریت نوآورانه و نوآوری 

عصر دیجیتال یک یرورت برای قصد  های مدل کسب و کار در

کارآفرینی فزاینده رقابتی شرکت ها است. از این رو پرداختن به مؤلفه 

های مؤثر مدیریت نوآورانه گامی مه  و استراتژی در موفقیت مدل کسب 

و کار در عصر دیجیتال محسوب می شود. با نظر به عدم وجود تحقیقات 

ورانه بر قصد کارآفرینی با تاکید مکفی و موثر در زمینه نقش مدیریت نوآ

 رسد¬بر نوآوری مدل کسب و کار در عصر فناوری اطلاعات به نظر می

 .باشد داشته را تحقیق یرورت و اهمیت پژهش این

  اهداف پژوهش
 اهداف اصلی و فرعی پژوهش اایر به شرت زیر می باشد:

مدیریت نوآورانه بر قصد کارآفرینی با  ریتاثبررسی : هدف اصلی

  مدل کسب و کار ینوآور یگریانجیم

 شامل موارد زیر می باشد: اهداف فرعی

 مدیریت نوآورانه بر قصد کارآفرینی  ریتاثبررسی  -

 مدل کسب و کار  یمدیریت نوآورانه بر نوآور ریتاثبررسی  -

 مدل کسب و کار بر قصد کارآفرینی  ینوآور ریتاثبررسی  -

 همینین فرییات پزوهش اایر شامل موارد زیر می باشد:

 ینوآور یگریانجیمدیریت نوآورانه بر قصد کارآفرینی با م -

 دارد.  یمکنادار ریمدل کسب و کار تاث

 تاثیر مکناداری دارد.مدیریت نوآورانه بر قصد کارآفرینی  -

تاثیر مکناداری مدل کسب و کار  یمدیریت نوآورانه بر نوآور  -

 دارد.

تاثیر مکناداری مدل کسب و کار بر قصد کارآفرینی  ینوآور -

 دارد.

پزوهش  در ب ش بکدی درباره مبانی نظری پژوهش و پیشینه تحقیق

 صحبت خواهد شد. اایر

 :مبانی نظری و پیشینۀ پژوهش
مدیریت نوآورانه  :(Innovative Management) مدیریت نوآورانه

های سازی ایدهبر ایجاد و پیادهبه رویکردی در مدیریت اشاره دارد که 

جدید، بهبود مستمر فرآیندها، و ایجاد فرهنر سازمانی خلاق و پویا 
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سازد تا با ت،ییرات ها را قادر میتمرکزدارد. این نوع مدیریت، سازمان

برداری های جدید بهرهسریع محیطی سازگار شوند و از فرصت

 .[12-10]کنند

قصد کارآفرینی  :(Entrepreneurial Intention) قصد کارآفرینی

اندازی یک کسب و کار جدید اشاره دارد به تمایل و تصمی  فرد برای راه

کننده قوی برای رفتار کارآفرینانه است و بینی. این مفهوم، یک پیش

، های فردی، محیط اجتماعیتحت ت ثیر عوامل م تلفی از جمله ویژگی

 .[13]و تجربیات آموزشی قرار دارد 

 :(Business Model Innovation) های کسب و کارنوآوری مدل

های کسب و کار به ت،ییرات اساسی در نحوه ایجاد، ارائه و نوآوری مدل

تواند کسب ارزش توسط یک سازمان اشاره دارد . این نوع نوآوری می

های توزیع، های مشتری، کانالارزش پیشنهادی، ب ششامل ت،ییر در 

های کلیدی، منابع های درآمدی، فکالیتروابط با مشتریان، جریان

 .[15-14] ها باشدهای کلیدی، و ساختار هزینهکلیدی، مشارکت

فناوری اطلاعات  :(Information Technology) فناوری اطلاعات

ها و افزارها، و سایر دستگاهها، نرمها، شبکهاستفاده از رایانهشامل 

های دیجیتال برای ایجاد، پردازش، ذخیره، بازیابی، و تبادل سیست 

اطلاعات است. در عصر اایر، فناوری اطلاعات نقش بسیار مهمی در 

های جدید برای کسب و تسهیل نوآوری، بهبود کارایی، و ایجاد فرصت

 .[17-16] کارها دارد

های نوپایی هستند که ها شرکتآپاستارت :(Startups) هاآپاستارت

با هدف ارائه یک محصول یا خدمت نوآورانه و ال یک مشکل خاص در 

ها مکمولاً با عدم قطکیت بالا، منابع آپگیرند. استارتبازار شکل می

 .[18]محدود، و پتانسیل رشد سریع مواجه هستند 

 

 پیشنهادی چارچوب مفهومی

چارچوب مفهومی این پژوهش بر اساس ت ثیر مدیریت نوآورانه بر قصد 

های کسب و کار در کارآفرینی با ت کید بر نقش نوآوری مدل

ها در عصر فناوری اطلاعات استوار است. این چارچوب آپاستارت

 :تواند شامل موارد زیر باشدمی

 ت ثیر مستقی  مدیریت نوآورانه بر قصد کارآفرینی: مدیریت .1

تواند با ایجاد یک محیط سازمانی پویا و نوآورانه می

ب ش، انگیزه و تمایل کارکنان به کارآفرینی را افزایش الهام

های کسب و کار: نقش میانجی نوآوری مدل .[20-19]دهد 

تواند به عنوان یک مکانیس  های کسب و کار مینوآوری مدل

طریق آن مدیریت نوآورانه بر قصد  کلیدی عمل کند که از

گذارد به این مکنا که، مدیریت نوآورانه با کارآفرینی ت ثیر می

های کسب و کار، تشویق و تسهیل نوآوری در مدل

کند که به های جدیدی را برای کارآفرینی ایجاد میفرصت

ت ثیر فناوری  .کندنوبه خود، قصد کارآفرینی را تقویت می

تواند به عنوان یک عامل اطلاعات می اطلاعات: فناوری

کننده در این رابطه عمل کند. فناوری اطلاعات با تسهیل

های لازم برای نوآوری، ارتباطات، فراه  کردن ابزارها و پلتفرم

های کسب کند تا مدلها کمک میآپو بازاریابی، به استارت

جه، سازی کنند و در نتیتری را ایجاد و پیادهو کار نوآورانه

 .[21]قصد کارآفرینی را افزایش دهند 

های کننده: عوامل دیگری مانند ویژگیمت،یرهای تکدیل .2

فردی )مانند خلاقیت، تحمل ابهام، و اشتیاق کارآفرینی(، 

های سازمانی )مانند فرهنر نوآوری، ساختار سازمانی، ویژگی

های )مانند امایتهای محیطی و منابع مالی(، و ویژگی

توانند رابطه بین دولتی، دسترسی به بازار، و رقابت( می

های کسب و کار، و قصد مدیریت نوآورانه، نوآوری مدل

 .کارآفرینی را تکدیل کنند

 مدل مفهومی پیشنهادی 

های فوق، یک مدل مفهومی پیشنهادی برای با توجه به مفاهی  و نظریه

 :ر باشدتواند به شکل زیاین پژوهش می

دهد که مدیریت نوآورانه به طور مستقی  و از طریق این مدل نشان می

گذارد. فناوری های کسب و کار بر قصد کارآفرینی ت ثیر مینوآوری مدل

کند، و کننده در این رابطه عمل میاطلاعات به عنوان یک عامل تسهیل

ت،ییر توانند قدرت یا جهت این روابط را کننده میمت،یرهای تکدیل

تواند به عنوان مبنایی این چارچوب مفهومی و زمینه نظری می .دهند

ها، و تجزیه و تحلیل نتایگ آوری دادهبرای طراای پرسشنامه، جمع

پژوهش در مورد ت ثیر مدیریت نوآورانه بر قصد کارآفرینی با تمرکز بر 

های کسب و کار در عصر فناوری اطلاعات در نوآوری مدل

 .ی استان قزوین مورد استفاده قرار گیردهاآپاستارت

 

 

 

 

 



 فناوری اطلاعات )مورد مطالعه : استارت آپ های استان قزوین(های کسب و کار در عصر مدل کارآفرینی با تمرکز بر نوآوریتأثیر مدیریت نوآورانه بر قصد 

 (6)                                                                                                                                                                                                                                             عرفانی کیا و همکاران /

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (7( و متیوس و همکاران )10مدل مفهومی تحقیق بر گرفته از مقالات هیلند و همکاران ). 1شکل

 پیشینه تحقیقات داخلی و خارجی

ای به بررسی این مویوع پرداختند در مقاله [19] پریماریو و همکاران

های فناوری اطلاعات بر نیت کارآفرینانه افراد ت ثیر که چگونه شایستگی

ر یک جامکه به طور فزاینده فناوری گذارد. این پژوهش نشان داد که دمی

اطلاعاتی، قصد تبدیل شدن به یک کارآفرین به شدت تحت ت ثیر 

های فناوری اطلاعات فردی است. این مطالکه با استفاده از شایستگی

  کنندگان در یک دوره آنلاین گستردهشده از شرکتآوریهای جمعداده

(MOOC)لاعات به طور قابل های فناوری اط، نشان داد که شایستگی

توجهی بر گرایش کارآفرینانه فردی و خودکارآمدی کارآفرینانه ت ثیر 

ها کند. این یافتهگذارد، که به نوبه خود، نیت کارآفرینانه را تقویت میمی

فناوری اطلاعات  نوین کنند که مدیریت نوآورانه در عصرت کید می

های فناوری اطلاعات است تا کارآفرینان نیازمند توسکه شایستگی

وکار های کسببرداری کنند و مدلهای جدید بهرهبتوانند از فرصت

 .ای ایجاد کنندنوآورانه

ای با در مقاله نقش آموزش کارآفرینی دیجیتال [18]نگوین و همکاران 

آشکارسازی ارتبام بین آموزش کارآفرینی دیجیتال و قصد "عنوان 

به " کارآفرینی در میان دانشجویان دانشگاه در یک اقتصاد نوظهور

بر نگرش، هنجارهای  )DEE( بررسی ت ثیر آموزش کارآفرینی دیجیتال

شده، نوآوری ش صی و قصد کارآفرینی ذهنی، کنترل رفتاری درک

دانشجویان دانشگاه در کشورهای در اال در میان  )DEI( دیجیتال

دهد که آموزش کارآفرینی توسکه پرداختند. نتایگ این تحقیق نشان می

تواند به طور قابل توجهی قصد کارآفرینی را افزایش دهد. دیجیتال می

تواند به با توجه به اهمیت آموزش در توسکه کارآفرینی، این مطالکه می

ز آموزشی در استان قزوین در ترویگ ها و مراکبررسی نقش دانشگاه

کارآفرینی دیجیتال و نوآوری   کرایوس و همکاران .کارآفرینی کمک کند

گیری کارآفرینی دیجیتال: نقش جهت"ای با عنوان در مقاله اخلالگر

به بررسی نقش  "سازی برای نوآوری اخلالگرکارآفرینی و دیجیتالی

سازی در افزایش یا دیجیتالیو استراتژی  (EO) گیری کارآفرینیجهت

ها پرداختند. این مطالکه نشان داد که مهار نوآوری اخلالگر شرکت

سازی گیری کارآفرینی بالا و استراتژی دیجیتالیهایی با جهتشرکت

های اخلالگر را توسکه دهند. این قوی، ااتمال بیشتری دارد که نوآوری

گیری کارآفرینی و جهت تواند برای بررسی چگونگی ت ثیرها مییافته

کالکووا  .های قزوین مفید باشدآپسازی بر نوآوری در استارتدیجیتالی

ای با در مقاله  مدیریت نوآورانه و عملکرد کارآفرینانه [13] و همکاران 

د که فکالیت کنناشاره می "فکالیت کارآفرینی مدیریت نوآوری"عنوان 

نوآورانه ساختارهای کارآفرینی در روسیه الزامات سطح مدرن پیشرفت 

کند. یکی از دلایل این امر، فضای علمی و فناوری را برآورده نمی

اقتصادی نامساعد است که با توسکه نیافتگی محیط نهادی و زیرساختی، 

تجاری و شرایط بازار و شرایط تجاری، نیاز به دانش و فناوری از جامکه 

 .شودخلاقیت پیشروها مش   می

 

 

مدل کسب و کار ینوآور  

 

 

 قصد کارآفرینی مدیریت نوآورانه
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هدف این پژوهش شناسایی الگوهای ذهنی  [23]شرفی واید 

المللی شدن است. این تحقیق کارآفرینان در خصوص تسهیل سرعت بین

های کاربردی و اکتشافی بوده و با استفاده از روش کیو و از نوع پژوهش

مدیر و  10ها از طریق مصاابه با ی انجام شده است. دادهتحلیل عامل

 41آوری شده و های کارآفرین شهرستان آبادان جمعکارشناس شرکت

دهند ها نشان میعبارت کلیدی برای تحلیل انت اب گردیده است. یافته

سازان رابطه»، «سازان پیشتازچابک»که سه الگوی ذهنی متمایز شامل 

درصد از  66.35اند که شناسایی شده« وران خلاقنوآ»و « پذیرریسک

کنند. این پژوهش به ادبیات مدیریت بازرگانی واریانس کل را تبیین می

الملل افزوده و به بررسی عوامل مؤثر بر تسهیل سرعت و تجارت بین

در تحقیق ارائه  [8]قائمی و عسگری  .المللی شدن پرداخته استبین

مدل عوامل موثر بر ارزش گذاری استارت آپ های مبتنی بر بازاریابی 

کسب و کارهای نوپا پرداخته اند. در این پژوهش، ارائه مدلی جامع برای 

های مبتنی بر گذاری استارتاپشناسایی و تحلیل عوامل مؤثر بر ارزش

های تحلیلی این راستا، از روشبازاریابی کسب و کارهای نوپا است. در 

ها و کیفی شامل مصاابه با کارشناسان و تحلیل موردی استارتاپ

دهند که عوامل کلیدی مانند استفاده شده است. نتایگ نشان می

های تی  های بازاریابی، و توانمندیهای کسب و کار، استراتژیمدل

مینین، درک گذاری ت ثیر دارند. هطور مستقی  بر ارزشمدیریتی به

تواند فرآیند کنندگان میعمیق از نیازهای بازار و رفتار مصرف

تواند به کارآفرینان گذاری را بهبود ب شد. در نهایت، این مدل میارزش

کریمی،  .های استراتژیک کمک کندگیریگذاران در تصمی و سرمایه

، در تحقیقی به بررسی ت ثیر توانمندی و [11]کریمی راد و کریمی 

آوری بر موفقیت کارآفرینانه زنان روستایی منطقه سیستان تاب

آوری کارآفرینانه پرداختند. نتایگ مطالکه نشان داد که توانمندی و تاب

رابطه م بتی با موفقیت کارآفرینانه زنان کارآفرین روستایی دارند. به 

توانمندی کارآفرینانه دارای تاثیری م بت از طریق  طور غیرمستقی 

ی زنان کارآفرین روستایی است؛ آوری بر موفقیت کارآفرینانهتاب

ویژه توانمندی و شناختی به بنابراین، تقویت و توسکه منابع روان

آوری کارآفرینانه در جهت بهبود موفقیت کارآفرینانه زنان کارآفرین تاب

کارگرشورکی، محمد و وارث، سیداامد  .شودروستایی پیشنهاد می

، در تحقیقی به بررسی ارائه مدلی برای؛ نوآوری مدل کسب و کار [10]

های پویا( پرداخته اند. مدل پایدار در عصر دیجیتال )با رویکرد قابلیت

 37بکد و  16وجه،  4رویکرد،  3پیشنهادی این پژوهش مشتمل بر 

بکد در چهار سطح اصلی  16سازی کمی باشد که براساس مدلمولفه می

اجرای "، "رایانش پایدار"قرار گرفته است و به ترتیب اولویت عبارتند از: 

. طبق نتایگ این پژوهش "نتایگ پایدار"و  "دلبستگی پایدار"، "پایدار

مش   گردید برای نوآوری مدل کسب وکار علاوه بر طراای آن 

های آوریمحیطی و نیز فنهای پایداری اجتماعی، زیستولفهبراساس م

بایست نیز می "دلبستگی پایدار"دیجیتال، به وجه جدیدی تحت عنوان 

توجه شود؛ که بیانگر یرورت همدلی و تکهد کسب و کارها با جامکه و 

بررسی ، در تحقیقی به [15]منشی، مصطفی  .باشدزیست میمحیط

تاثیر هوشمندی کسب و کار بر کارآفرینی سازمانی با نقش میانجی بلوغ 

مدیریت دانش )مورد مطالکه: بانک تجارت استان تهران( پرداخته است. 

هدف این پژوهش مطالکه تاثیر هوشمندی کسب و کار بر کارآفرینی 

سازمانی با نقش میانجی بلوغ مدیریت دانش در بانک تجارت است. برای 

های پیشین های پژوهشل به این هدف، پس از مطالکه و بررسی یافتهنی

گردد. روش در قالب مبانی تئوریک تحقیق، چارچوب مورد نظر ارائه می

ها پژوهش اایر به لحاظ هدف از نوع کاربردی و از نظر گردآوری داده

گردد. به منظور پیمایشی محسوب می -در زمره تحقیقات توصیفی

در تحقیق اایر، از جامکه آماری شامل کارکنان بانک بررسی میدانی 

نفر هستند استفاده شده است. برای نمونه  600تجارت که تکداد آنها 

نفر به عنوان  234نیز با توجه به تکداد جامکه از فرمول کوکران تکداد 

ای، نمونه انت اب شد. ابزار گردآوری اطلاعات علاوه بر مطالکات کتاب انه

ت که روایی آن با استفاده از تحلیل عاملی تاییدی و پایایی پرسشنامه اس

آن از طریق روش آلفای کرونباخ مورد ت یید قرار گرفته است. برای 

تحلیل ابکاد چارچوب مفهومی از روش تحلیل عاملی تاییدی، و همینین 

به منظور بررسی میزان روابط میان ابکاد چارچوب تحقیق از رویکرد 

های استفاده شده است. یافته (SEM) ساختاریمدلسازی مکادلات 

گیری تولید بر کارآفرینی سازمانی تاثیر دهد گزارشتحقیق نشان می

وجو بر کارآفرینی سازمانی تاثیر ندارد، فرایند گیری و پرسدارد، گزارش

گیری تولید بر تحلیل آنالیز بر کارآفرینی سازمانی تاثیر ندارد، گزارش

وجو بر بلوغ مدیریت گیری و پرساثیر دارد، گزارشبلوغ مدیریت دانش ت

 .دانش تاثیر دارد و فرایند تحلیل آنالیز بر بلوغ مدیریت دانش تاثیر ندارد

 

 پژوهش روش شناسی
و  قیتحق یواادها رانیکارکنان و مد پژوهش این در آماری جامکه

 یواادها ریفروش، طرت و برنامه و سا ،یبازرگان ،یابیبازار د،یتوسکه، تول

باشد که برابر است با تکداد می نیدر استان قزو استارت آپ هامرتبط 

 قیتحق یواادها رانیکارکنان و مدنفر. نمونه آماری تحقیق شامل  150

 ریفروش، طرت و برنامه و سا ،یبازرگان ،یابیبازار د،یو توسکه، تول

سابقه هستند که دارای  نیمرتبط استارت آپ ها در استان قزو یواادها

گیری تصادفی ساده انت اب کاری بالای سه سال و از طریق رویکرد نمونه

شوند. تکیین اج  نمونه با استفاده از فرمول کوکران صورت گرفته می

برای جوامع محدود فرمول کوکران ج  نمونه با توجه به ا که است. 

 اطلاعاتآوری  نفر انت اب شد. در این پژوهش برای جمع 109تکداد 

پژوهش، از روش میدانی استفاده شد.  سوالاتبوم به پاس گویی به مر

، مجلات، مقالاتهمینین از روش کتاب انهای مانند مطالکه کتب ، 

اینترنتی برای تدوین و نگارش  اطلاعاتیطراهای پژوهشی و بانکهای 

 ب ش ادبیات مویوع و مبانی نظری استفاده شد. ابزار اصلی برای جمع

ای بود که بکد از  در این پژوهش، پرسشنامه اطلاعاتها و  آوری داده

ای و مصاابه با مت صصان مربوطه طراای شد.  انجام مطالکات کتاب انه
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پرسشنامه ها و سنجش مت،یرهای تحقیق، از برای گردآوری داده

استفاده شد. این پرسشنامه شامل دو ب ش است:  ساختهمحقق

شناختی و سوالات مکیتآوری اطلاعات جسوالات عمومی برای جمع

ت صصی برای سنجش مت،یرهای چهارچوب مفهومی تحقیق. سوالات 

خیلی ) تایی لیکرتطیف پنجها با استفاده از از نوع بسته بوده و پاسخ

شوند. پرسشنامه پس از بررسی و اهمیت( ارائه میمه  تا خیلی ک 

نجش همینین جهت س .، بازنگری و نهایی شده استخبرگانمشاوره با 

پایایی ابزار سنجش در مطالکه اایر )پرسشنامه محقق ساخته( از روش 

 آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی استفاده شد.

 نتایگ آزمون پایایی سوالات تحقیق. 1جدول

 CR کرونباخ ابکاد مت،یر

 مدیریت   نوآورانه 

 0.908 0.708 عقلایی

 0.943 0.832 هیجانی

 0.918 0.904 مکنوی

 0.827 0.714 قصد کارآفرینی 

 0.894 0.849 نوآوری مدل کسب و کار

 

ها و کاهش اج  مت،یرها از روش تحلیل تحلیل دقیق داده به منظور

. این روش به شناسایی و کفایت مت،یرها در کردی عاملی استفاده 

دهد: کند و به دو سوال کلیدی پاسخ میمدل آماری کمک میسنجش 

آیا اندازه نمونه و رابطه بین مت،یرها برای تحلیل عاملی مناسب است؟ 

 .شده استاستفاده  KMO برای این منظور ابتدا از آزمون

 هاآزمون کفایت داده. 2جدول 

 sig آزمون بارتلت KMO مت،یر

 0 614674.000 0.827 مدیریت   نوآورانه

 0 765478.000 0.867 قصد کارآفرینی 

 0 908789.000 0.765 نوآوری مدل کسب و کار

 

ها و مت،یرهای مربوطه، از برای بررسی مکناداری روابط میان شاخ 

شود. مقدار مکناداری مطلوب مییریب مکناداری و بار عاملی استفاده 

باشد.  3/0باشد و بار عاملی نیز باید اداقل  96/1باید بزرگتر یا مساوی 

رود، های علیّ به کار میآزمون تحلیل مسیر برای سنجش روابط در مدل

کند. نقش مت،یر میانجی را بررسی می VAF در االی که آزمون

گیری های اندازهمدل نیز برای ارزیابی برازش GOF و ²Q هایشاخ 

ها به تکیین کیفیت و قابلیت شوند. این شاخ و ساختاری استفاده می

 .کنندبینی مدل کمک میپیش

 

 یافته ها : 
دهنده رابطه همبستگی بین مت،یرهای آشکار و پنهان بار عاملی نشان

کنندگی مت،یر گیری است و میزان واریانس تبییندر یک مدل اندازه

بررسی  value-t کند. مکناداری بار عاملی با آمارهمش   میآشکار را 

باشد. در غیر این صورت،  1.96یا  0.7شود و مکمولاً باید بالاتر از می

های باید سوال مربوطه از مدل اذف شود. در مطالکات با پرسشنامه

به عنوان اداقل یریب قابل قبول در نظر  0.4محقق ساخته، مقدار 

 .شودگرفته می
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 یریب مکناداری بارهای عاملی پژوهش )یرایب استاندارد(. 2شکل

 

 
 یریب بارهای عاملی شاخ  های پژوهش. 3شکل

 
 2Qشاخ  . 4شکل
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 GOFمعیار 

باید در نظر داشت که برازش مدل و شاخ  های آن در نرم افزار     

Smart PLS های ساختاری نیست. سازیمانند نرم افزارهای دیگر مدل

ها تنها بکنوان جایگزینی برای برای همین بسیاری از این شاخ 

 GOFهای شوند. یکی از این شاخ های مه  برازش مطرت میشاخ 

یا مقادیر یکیف، متوسط   0.36، 0.25، 0.01باشد که دارای مقدار می

که مقدار  0.53گیری این مقدار برابر با و قوی می باشد. برای مدل اندازه

 باشد. آن نشانگر بالا بودن سطح برازش مدل می

  √𝑹𝑨𝒗𝒆𝒓𝒂𝒈𝒆
𝟐  x 𝐴𝑉𝐸𝐴𝑣𝑒𝑟𝑎𝑔𝑒  

𝟐
 = GOF 

 

و  Smart PLS افزاربرای بررسی نقش میانجی در این مطالکه، از نرم

شود. مدل ابتدا با مت،یر میانجی نوآوری مدل آزمون سوبل استفاده می

شود تا ت ثیرات مستقی  و کسب و کار و سپس بدون آن اجرا می

کارآفرینی مش   شود. در مراله غیرمستقی  مدیریت نوآورانه بر قصد 

 .شودبررسی می C و B و A بکد، مکناداری مسیرهای

 

 یرایب مسیر میانجی.  5شکل

 

توان عنوان داشت که اثر میانجی متناسب با گزاره های مطرت شده می

 .مورد تائید است
 

 بحث و نتیجه گیری : 
شناختی های جمکیتشده، ابتدا ویژگیگردآوریهای برای تحلیل داده

کننده شامل جنسیت، تحصیلات و سابقه کاری بررسی شد. شرکت 109

درصد زن بودند. بیشترین تحصیلات  27درصد مرد و  73از این تکداد، 

درصد( بود. از نظر  28درصد( و دکترا ) 50مربوم به کارشناسی ارشد )

درصد( مشاهده  34سال ) 10تا  6رده سابقه کاری، بیشترین فراوانی در 

ها با مکیار آلفای در ب ش آمار استنباطی، روایی و پایایی سازه .شد

ها بود. بار عاملی کرونباخ بررسی شد و نتایگ ااکی از مطلوب بودن آن

 0.53برابر  GOF مت،یرها نیز مکنادار بود و برازش کلی مدل با مقدار

تحقیق مبنی بر ت ثیر مدیریت نوآورانه  ت یید شد. در نهایت، فرییه اصلی

گری نوآوری مدل کسب و کار مورد ت یید بر قصد کارآفرینی با میانجی

 .قرار گرفت

این پژوهش به بررسی ت ثیر مدیریت نوآورانه بر قصد کارآفرینی با 

گری نوآوری مدل کسب و کار پرداخته است. نتایگ آزمون فرییه میانجی

و  (1404)شرفی ت ثیر مکنادار است و با نتایگ اصلی نشان داد که این 
به   (1403قائمی و عسگری )( هم وانی دارد. همینین، 1400منشی )

 .اندت ثیر م بت کسب و کار هوشمند بر کارآفرینی سازمانی اشاره کرده

( ت ثیر م بت 2024) پریماریو و همکاراندر مقایسه با مطالکات خارجی، 

نگوین و همکاران سبک رهبری بر موفقیت کارآفرینی را ت یید کردند. 

پذیرش فناوری دیجیتال را به عنوان عاملی قوی برای آزمایش  (2024)

در  .وکار و بهبود عملکرد تجاری و پایداری مکرفی کردندمدل کسب

رینی با بررسی فرییه دوم، ت ثیر مکنادار مدیریت نوآورانه بر قصد کارآف

 نتیجه آزمون Tآماره  یریب مسیر فرییه

مدیریت نوآورانه بر 

مدل کسب و  ینوآور

 کار

 تائید 19.8 0.712

مدیریت نوآورانه بر 

  قصد کارآفرینی
 تائید 12.87 0.654

مدل کسب و  ینوآور

کار بر قصد 

 کارآفرینی

 تائید 67.050 0.880
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ت یید شد. این نتایگ با  12.87برابر با  T و آماره 0.654یریب مسیر 

( 2025) ماهالاکشیمی( و 2023) ساتریسنو و همکارانمطالکات 

فرییه سوم نشان داد که مدیریت نوآورانه بر نوآوری  .هم وانی دارد

برابر با  T و آماره 0.712مدل کسب و کار ت ثیر دارد، با یریب مسیر 

در بررسی فرییه چهارم، ت ثیر نوآوری مدل کسب و کار بر قصد  .19.8

ت یید  67.050برابر با  T و آماره 0.880کارآفرینی با یریب مسیر 

چن و ( و 2025) رمضان و همکاراناین نتایگ با مطالکات  .گردید

در نهایت، نوآوری مدل کسب و کار  .( همراستا است2025) همکاران

های خطرپذیر مکرفی گذاریثرگذار در موفقیت سرمایهبه عنوان عاملی ا

 .اندنیز بر این نکته ت کید کرده (2024جین و همکاران )شده است. 
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